Stefan Leber - Socialna trojClennost’ ako odpoved na
problémy globalizacie

Vazeni pritomni a priatelia, dnes budeme hovorit' o takzvanej trojclennosti a o
problémoch globalizacie sveta. Chcem najskor vysvetlit', €o sa pod trojclennost'ou
mysli a preto urobime skok do minulosti, aby sme videli, Ze kedysi tu bolo uplne iné
svetonazorové zalozenie nez to, v akom Zijeme dnes.

Najprv by som to chcel vysvetlit na istom pojme, na pojme Statu. Tento pojem
presadil okolo roku 1518 Machiavelli a vel'mi rychlo sa ujal vo vSetkych eurdpskych
krajinach. Dovtedy sa kazdé panovanie, kazda vlada nahliadala ako prepoziCana
panovnikovi bohom a tento vladny utvar sa nenazyval $tatom ale riSou. Nad
panovnikom stala vysSia moc, ktorej bol povinny skladat' ucty. Pred 600 rokmi viadol
v tejto oblasti Karol V., zakladatel prvej univerzity severne od Alp. Karol IV. sa kazdy
rok cez pasiové obdobie stiahol do uzadia na KarlStejn a tam sa postil a modlil. Prosil
boha o odpustenie briechov, ktorych sa dopustil poCas roka. Viete si dnes predstavit'
Statnika, ktory sa stiahne do uzadia, aby tam prosil Boha o odpustenie hriechov?
Clinton, Jelcin, Meciar? A teraz u Machiavelliho vidime obrat perspektivy. Uz sa
nediva na to, €o je hore, odkial je vlada a moc dana, ale jednoducho uvazuje o tom,
€o robi pozemska moc na zemi. Bada o tom, ¢o musi v takomto spoloCenstve byt',
aby sa dal udrzat’ poriadok a nebol chaos. To znamena, aby sa jednotlivé Clanky
spolo¢nosti navzajom znasali. A to ho vedie k zaverom, Ze kazdé takéto
spoloCenstvo, kazdy narod, kazda nejaka takato nadradena skupina alebo pojem
potrebuje nie€o, €o ju drzi pokope a Ze je to to isté, o potrebuje aj jednotlivec, aby
zvladol svoj zivot.

A mdzeme sa teraz spytat', €o to je, €o jednotlivec potrebuje? Ked rano vstanete, tak
zhruba viete, €o chcete pocCas dna robit'. Ak ste zamestnani, viete presne kedy vam
zacina praca a zariadite si Zivot tak, aby ste ulohu, ktoru ste dostali alebo ste si ju
sami zvolili, mohli vykonat. To znamena, pouzivate vasu inteligenciu, vas rozum, aby
ste si urcili v Zivote akusi hlavnu ideu a liniu. V Nemecku mame basnika Maxa
Frischa, ktory uvazuje vo svojich romanoch tak, Ze v nich nemézem zo zivota
vystupit'. To znamena, Ze by som jedno rano vstal a celkom sa obnovil, vymyslel si
novu identitu. To nie je mozné a jeho hrdinovia, ktorych opisuje, vSetci stroskotavaju,
nedokazu to naplnit'.CiZze v kazdom Zivote je akasi idea &i rozum, ktory je vlastny
tomuto jednému Zivotu. Machiavelli toto prenasa na spoloCenstvo a presadzuje
pojem raggione postato - nieCo ako idea $tatu, Statny rozum, Statny rezort. To
znamena, ze kazdé spoloCenstvo alebo narod ma vilastny rozum. A ked' chceme
zredukovat' tento pojem na to zakladné, dalej uz nezredukovatelné, tak z idey pojmu
raggione postato prideme k pojmu moci. Ulohou Statnikov je podla Machiavelliho
udrzat' moc a odrazat' iné mocnosti, ktoré by mohli ohrozit’ moc tohto Statu. K tomu
potrebuje stat nieCo, €o mu jeho moc chrani a azda aj rozSiruje, a to je vojsko. Je
pozoruhodné, Ze akonahle bola tato myslienka na svete, akonahle vykrystalizovala a
objavila sa, zjavila sa ako blesk z Cistého neba aj u mnohych vtedajSich kniezat.
Dalej je zvlastne, Ze toto myslenie v terminoch moci ihned zazilo dalsie rozsirenie.
Tridsat rokov po Machiavellim sformuloval francuzsky myslitel Rodinus ideu, ze Stat
je suverénny. Zaujimaveé je, ze stat zalozeny s tymito ideami potom podporuje
hospodarstvo takym spésobom, zZe to vedie k nasej globalizacii.

To by som chcel kratko ilustrovat'. Po cely stredovek bola hospodarska produkcia
(pokial to nebolo polnohospodarstvo) riadena cechmi. Ked' pridete do ktoréhokolvek



starého centra mesta, najdete tam este i dnes napriklad Pekarsku ulicu, Zamocnicku
ulicu, sme na Klobucnickej ulici, ktoré su pomenované prave podla jednotlivych
cechov. Ked ste prisli do takého cechu, povedzme ku kraj€irovi, on si vas obzrel,
vybrali ste si latku a on vam vyhotovil obleCenie Sité na mieru, len pre vas. Dnes idete
do obchodu, poviete velkost, skoCite do Siat a hotovo - konfekcia. Ten tradi¢ny
majster remeselnik by sa dnes v hrobe obratil, zranovalo by to jeho stavovsku Cest.
Teraz sa pozrime na vojenstvo. V kazdej dobe boli mnohé bitky. Podla ¢oho by som
spoznal svojho nepriatela? To bol v stredoveku velky problém, pretoze kazdy jeden
vojak prisiel vlastne v celkom individualnom oblecCeni a vystroji. Kazdy jeden bol
vlastne unikatnym vojakom. Preto si, povedzme, ovijali na odev farebné Satky a
podla toho vedeli, kto je na Cej strane. To znamena, Ze to boli vysoko individualne
armady. A prave francuzski panovnici, ktori ako prvi za€ali uplathovat' myslienku
suverénneho $tatu, prvi zacali s tym, Ze chceli mat' uniformovanu armadu. Takze
zrazu potrebovali fudi, ktori mali vyrobit' nieCo, ¢o cechy nedokazali. Predstavte si, ze
ste vSetci slovenskymi vojakmi a Ze sa vSetci musite napasovat' do rovnakej
uniformy, ze musite mat' vSetci rovnaky uces a rovnaku zelenu uniformu. Povedzme
dva typy uniformy, jeden pre tych €o su silnejs$i a druhy pre chudSich, jeden menSi a
druhy vacsi, ale inak celkom jednotné. Kto bude tie uniformy vyrabat? Zrazu
potrebuju panovnici I'udi, ktori su ochotni zahodit’ vdetku stavovsku €est' a hrdost' na
kvalitu vyrobkov, ktora bola v cechoch, hodit' za hlavu a porusit’ vSetky cechové
pravidla. A taki sa vzdy najdu. Vo vojenstve ich volali kondotieri. V hospodarske;j
oblasti sa tito byvali kondotieri dnes volaju honosnejSie - podnikatelia. Ti su v stave
ponachadzat fudi, ktori ni€¢ nevedia, ni€oho nie su schopni, ktori nemaju
profesionalnu Cest, ktori ale maju jednu vlastnost', Ze su ochotni posluchnut. A's
tymito, ak to skratim, vybuduju fabriky. Samozrejme je tam prechod od manufaktury k
tovarni. Tak sa pred 250 rokmi podarilo obliect' tisicky vojakov rovnako. To je velky
vykon. Predstavte si napriklad, Ze musite celé baly latky jednotne nafarbit'. Mam
priatel'a, ktory ma malu tkacovnu, kde vyrabaju latky, denne 120 km latok. VSetko v
rovnakej kvalite, rovnakej hrubke, vSetky vlastnosti rovnakeé, 120 km latky musi byt'
rovnako nafarbenych. Ako to zvladnut? Na to uz nestacia remeselnici, ale treba
vedcov.

To je zrod akadémii vjed, tam sa skuma, vyvija a ovlada technika. Univerzity (tie
stredoveké) boli zamestnané duchovnom, Citali sa tam knihy. Ale akadémie - tie
skumali a badali, povedzme vlakna, robili experimenty v chémii, vo fyzike, v
hutnictve, robili zakladny vyskuni pre priemysel, pre Zeleznice, ktoré potom vznikli. V
tom Case sa objavil isty muz, ktory v roku 1776 uverejnil jednu knihu. Bol to filozof,
ktory ako prvy opustil svoju akadémiu a svoje filozofické remeslo a iSiel do fabriky.
Napisal knihu, kde o tychto fabrikach uvazoval. NaSiel dva typy fabrik. V jednej
fabrike robil jeden Clovek klince od zaciatku az do konca a za den (su tam dvanasti
takito robotnici) spolu vyrobia 800 klincov. Potom navstivil druhu fabriku, kde tiez
pracuje 12 robotnikov, tieZ vyrabaju kunce, ale radia im vedci. Tito dvanasti
produkuju za defi 120 000 klincov. V ¢om je rozdiel? Rozdiel je v tom, Ze v tej druhe;j
fabrike nikto nerobi ni¢ celé, od zaciatku do konca. Ich vyroba klincov je rozdelena na
dvanast' vyrobnych faz. Tym sa ich produkcia viac ako zdesatnasobi. Ten kto to
opisal, bol Adam Smith. Titul jeho knihy je trochu barokovy. Volala sa: ,O pri€inach
blahobytu narodov". Povedal, ze ked sa tento princip delby prace rozSiri po celej
zemi, tak bude vzdy kazdy narod robit' to, na ¢o sa najviac hodi a tym vznikne
blahobyt.

Tento Adam Smith, ktorého kniha ma 800 hustych stran, v nej o tejto veci rozvinul
hiboké uvahy. Chcem odtial' vyzdvihnut' dve myslienky.



Prva je, Ze treba podporit' to, €o on vola zakonom relativnych cien. Napriklad hovori,
Ze sU miesta na Zemi, ktoré su obdarené prirodnym bohatstvom a iné nie. Cize su
prirodzené predpoklady pre to, Zze by, povedzme, Slovensko bolo vhodné na
pestovanie bananov ale Nemecko nie. Co ale nie je pravda, lebo v Stuttgarte mame
maly pozemok, kde pestujeme banany. Je to botanicka zahrada, ale je to pridrahé.
Cize treba zistit', na 8o ma ktora krajina najlepsie predpoklady. Predstavuje si Zem
ako celok a ked' kazdy pride na to, na ¢o ma Specifické danosti, tak potom sa
globalne zvysi blahobyt. Odvtedy, o Smith takto premysl'al, ubehlo 220 rokov. Dnes
sa to stalo skutognost'ou. Ci Uplne, to uz je ma otazka.

Druha myslienka. Smith hovori (bol hlboko nabozensky zalozeny Clovek, aj ked'
religiozny v inom zmysle nez si to my dnes predstavujeme), Ze ak ¢lovek rozvinie
Svoj egoizmus, tak potom preto, lebo boh je neviditel'ne vo vSetkom a nejako to riadi.
Paradoxne toto rozvinutie egoizmu povedie k zazranej harmonii. Povedzme si
priklad. Ste v Bratislave a chcete si kupit' malované velkono¢né vajicko. Idete do
obchodu pre zapadnych turistov, tam vam ponuknu jedno vajicko za 300 korun a
kupite si ho. Potom idete na trh a tam najdete také isté vajicko za 30 korun. Vtedy si
poviete, Zze ten prvy obchodnik bol egoista a ziskuchtivec a predavacka na trhu bola
mila. Ako boh zasahuje v tomto procese? Podla Smitha v tom, Ze boh si Zela, aby
bola konkurencia a z toho potom vznikne harménia. A tu sme pri tom, €o vSetci na
svete zazivame na vlastnej kozZi a o nazyvame trhovym hospodarstvom. To mézem
ilustrovat’ na priklade zo Stuttgartu. Mame tam dve automobilky. Obe su pre mna
nedosiahnutel'né. Jedna z nich vyraba vel'mi rychle auta, aj meno ma uz také ohybné
- Porsche. Ta druha firma sa p6vodne volala Daimler - Benz a vyrabala tiez vel'mi
kvalitné a drahé auta. V roku 1992 dosiahla tato firma vrchol svojich ziskov. Predala
vela aut a mala obrovské zisky. V roku 1993 sa tato konjunktura prelomila a tato
firma prepustila 60 000 zamestnancov. 60 000 pracovnikov (boli aj z okolia
Stuttgartu), to je obrovsky pocet. ESte dva roky vyrabala tato firma rovnaky pocet aut,
dokonca o 10 % viac, ale bez tychto 60 000 pracovnikov. Takto to urobili nielen
Daimler - Benz ale aj IBM, Porsche a mnozstvo dalSich finem v Stuttgarte, vSetky
prepustili zamestnancov. Smith ale tvrdi, Ze konkurencia nevyhnutne povedie sama o
sebe k plnej harmonii. ESte mam k tomu poznamku. Tato firma Daimler - Benz od
roku 1993 neplati dane ani mestu, ani spolkovej republike. A ani v najblizSich rokoch
platit' nebude. Napriek tomu, Ze ma zavratné zisky, ktoré vyrazaju dych, ma zaroven
aj také vydavky (pretoze nakupovala iné firmy), ze neplati dane. Teraz pride d'alSi
krok. Odkedy Smith popisal tuto predstabilizovanu spolo¢nost', vyvija sa
hospodarstvo stale vo vinach konjunktury, potom krizy, zasa konjunktury atd. S
kazdym pohybom smerom nadol je spojena vina nezamestnanosti a to, ze ludia
potom nekupuju vyrobky a stav, Ze to, €o je hospodarstvo schopné vyrobit', to
vyrabat' neméze. Toto sa velmi detailne skumalo a vysvitlo, Ze tieto krizy sa
vyskytuju kazdych sedem rokov. A Ze sa zaroven zjavuju cykly, ktoré su dihodobejSie
(jedenast'ro¢né), potom este obsiahlejSi cyklus (asi tridsat'rocny) a odhalili sa este
malé cykly (tri az triapolro¢né). Ked' sa tieto cykly zhodou okolnosti trafia do seba a
stretnu sa, vtedy nastanu mimoriadne velké katastrofy a krachy, aky bol v roku 1929
po celom svete.

To spésobilo, Ze vystupili myslitelia, ktori hlasali, Ze s trhovym hospodarstvom to
nemdze fungovat. K tym sa pocitaju vSetci socialisti. Aky bol ich koncept, ako
protiklad k trhovému hospodarstvu Adama Smitha? Chcem tak v kratkosti vyvinut'
urCitu hospodarsku teoriu. Na jednej strane sa vyrabaju vyrobky u podnikatelov, to
ale nepomd&ze (aj ked su to sebakrajsle vyrobky), ak sa nedostanu k spotrebitelovi.
Preto je potrebné nieco, Co stoji v strede medzi vyrobcom a spotrebitelom, nazvime



to distribuciou. Dnes sa tornu hovori aj marketing. Na druhej strane je spotrebitel,
ktory dany vyrobok spotrebtva. Cize mame na jednej strane vyrobu, na druhej strane
spotrebu a v strede distribuciu, rozdelovanie. Podla Smitha sa vSetok tovar dobre
preda vtedy, ked sa vdaka konkurencii vyrovna ta spravna cena. Socialisti hovorili,
Ze takto to nikdy neméze fungovat'. Pretoze, ako sa vyraba v takom podniku?
Celkom racionalne. A ako sa sprava spotrebitel? Neviem, Ci ste to uz zazili, Ze idete
kupit nieCo, €o potrebujete, ale pridete domov s nie€im, €o ste si v Zivote
nepredstavovali, Ze by ste to mohli potrebovat'. Napriklad vas oslovila nejaka
reklama vo vyklade. Mate sice dost' Siat, ale nie tieto a odrazu si ich kupite. Alebo
zistim rano, ze potrebujem novu pracku, idem do obchodu a zistim, ze tam stoji.
Odkial vedela ta firma, Ze potrebujem pracku? Niekedy sa to trafi, niekedy nie. Idea
socialistov, zvlast' marxisticko- leninskych, bola ta, Ze toto sa da riadit. Ze je
potrebna nejaka instancia, ktora ma prehl'ad o vSetkych moznostiach produkcie a ta
planuje, €o je potrebné pre spotrebitela. Tento systém sa vyvijal 70 rokov napriklad v
Rusku. Vzdy to klapalo, pretoze nebola nikdy nezamestnanost. Bolo to rieSené tak,
Ze sa produkovalo vzdy menej nez obyvatelstvo potrebovalo. Tym, Ze bol nedostatok
tovaru, predalo sa aj vSetko nekvalitné. Moj prvy zazitok z vychodu bol socialisticky
dom so socialistickou vanou. Odtok do kanalizacie bol vysSie ako odtok z vane a vo
vani vzdy stala voda. Podnik ale splnil svoj plan, ten muz bol $t'astny, Ze vébec
nejaku vanu ma, bol hrdym majitelom vane a dalej vam o tom nemusim rozpravat'.
Cesi, mozno aj vy, mali najtazsie topanky na svete. To viem od Otta Sika, ktory bol
reformnym politikom v Prahe. Bolo to preto, lebo produkciu obuvi hodnotili podl'a
vahy. Nejaky prefikanec priSiel na to, vlozit do topanok este vrstvu nejakého
t'azSieho materialu, kamena alebo kovu. Je to nieCo nezmyselné, ¢o do topariky
nepatri, €o sa pouziva v stavebnictve, ale podnik bol oceneny za nadprodukciu,
prekroéenie planu. A Cesi chodili s najt'az$imi topankamj na svete. Stat jednotného
hospodarstva chce vsetko riadit', eSte aj to ako si mam Cistit' zuby. Aj to, ¢o sa
publikovalo v novinach a knihach musel stat najprv skontrolovat, aby sa ubezpecil, i
je to dobré, aby som to smel Citat'. Na druhej strane v trhovom hospodarstve mate
uplnua slobodu, volnost, chaos. Nie je tam zZiadna usmeriujuca institucia okrem toho
takzvaného trhu.

Teraz sa ponuka otazka, Ci existuje medzi tymito dvomi modelmi nejaka tretia cesta.
O tejto otazke tretej cesty sa diskutovalo vzdy, odkedy existuje trhové hospodarstvo.
Kym k nej pristupim chcem kratko nacrtnut' Steinerovu myslienku socialnej
troj¢lennosti. V ¢om tato trojclennost spociva? Ked pozorujeme €loveka, prideme na
to, Ze nie je utvarany jednotne. Ma za prvé hlavu, za druhé trup a za tretie koncatiny.
Uz Platon hovoru, Ze v €loveku je treba vidiet' predobraz toho, ako by mala byt'
usporiadana spolo¢nost. Tuto Platonovu stopu sleduje a nadvazuje na fiu Rudolf
Steiner. V prvom pribliZzeni ide na to tak, ze sa diva na formu ¢loveka. Teda hlava je
stavana tak, ze ma formu gule a kosti su vonku na okraji. Kon€atiny su stavané
protikladne, su radialne, pozdiZzne stavané a kosti su vnutri. Na hlave tvoria kosti
sféricku gul'u okolo mozgu. Na ruke je to inak, kosti su tam usporiadané radialne za
sebou. Najprv jedna, potom dve, potom tri, potom Styri a nakoniec pat'. To isté aj na
nohach. Je tam tak isto poCetna stavba. Najprv stehenna kost', na nu nadvazuju dve
kosti predkolenia, za tym idu tri kosti¢ky ¢lenka, potom Styri kosti¢ky priehlavkové a
pat prstovych. V trupe mame rebra, ktoré su radialne Cize pozdizne (tak ako na
ruke), ale ako sa bliZia do blizkosti hlavy tak sa zakrivuju a vytvaraju kruhovu formu.
Smerom nadol (dalej od hlavy) sa rebrové kosti otvaraju a uz nedokazu utvorit' kruh
cely. V tom je vidiet', Ze zhora zasahuje do trupu praforma hlavy a formuje ho, zdola
zasahuje praforma koncatin. Dole (na panve) mame nie€o ako lebe¢né kosti, ale su



otvorené. Keby sa boli vyskytli vysSie, boli by sa uzavreli. Skratka morfologicky sa
daju v stavbe Cloveka vysledovat' velmi zaujimavé stavebné principy.

ESte zaujimavejSie je pozriet sa, aka je funkcia organov spojenych s tymito formami.
Zaujimave je to, ze vSetky hlavné zmyslové organy su umiestnené na hlave. Zrak,
Cuch, chut, sluch i zmysel rovnovahy. S pomocou zmyslov nadvazujeme spojenie so
svetom. Ni€ by sme z okolitého sveta nemohli vnimat, keby sme nemali zmysly. Cez
zmysly sa k ndm dostavaju spravy o svete. Ale to by nestacilo, to by bol neupiny
vykon, keby tieto zmyslové vnemy neboli uchopené nasou schopnostou myslenia.
Touto silou myslenia su tieto rézne zmyslové vnemy uchopené, usporiadané a dané
do suvislosti. Funkcne by sme museli povedat', Ze jedno je vnimanie a druhé je
spracovavanie vnemov. Ak sa blizSie prizrieme, méZzeme odhalit' v oblasti hlavy este
jednu funkciu. Ked' dopadne napriklad svetlo do nasho oka, potom sa na sietnici
odburavaju akési farebné purpurové telieska, vidiaci purpur, ktory umozriuje videnie.
Cize vnimanie sa vlastne odohrava tym, Ze nase zmysly st ni¢ené, destruované,
odburavané. PoCas spanku sa pokusa organizmus to, ¢o bolo poc¢as dfia zmyslovou
¢innostou znicené, odburané, znova nahradit'. U deti to ide ovela rychlejSie ako u
dospelych. Cim sme star$i tym je tazsie vyrovnat tieto procesy odburavania
procesmi vystavby. A to plati aj o mozgu. Predstavte si mozog, ktory ked je dobre
vyvinuty ma vahu asi 1.5 kg. Ale zasobovanie mozgu krvou je také ako keby vazil
viac ako 30 kg. To znamena, ze v hlave, v naSom mysleni sa odohrava také
mnozstvo odburavacich procesov, Ze je potrebné velmi silné zasobovanie krvou a
oZzivujucimi silami.

Teraz by sme sa mali spytat’, Ci existuje nie€o v spoloenskom systéme, Co je
analogické tomuto nervovému a zmyslovému systému. Hovorili sme o tom, Ze
hospodarstvo ma za ulohu len to, aby vnimalo aké su potreby ludi a zodpovedajuco
tomu produkovalo tak, aby tieto potreby boli uspokojené. Co robia podniky? Vytvoria
si po svete celu siet' takychto organov. Na zaklade tychto vnemov ponukaju svoju
produkciu alebo sluzby. To isté, o u ¢loveka robi nervovo - zmyslovy systém.
Vnimanie a spracovavanie. U Cloveka to funguje v podstate vzdy dobre, ale
zazivame, ze v hospodarskom zivote to neklape. Pre€o? Lebo nastroje planovania a
trhu neumoZznuju vyrovnanie medzi vyrobou a spotrebou. My ludia sa z nespravnych
vnemov obvykle dokazeme Imed poucit'. Ked nebudem pozorne vnimat tento stél,
pbéjdem, zakopnem a udriem si koleno, tak sa hned prebudim a uvedomim si to. Ale
spolo€nost méze dalej spat' aj ked' si ,udrela koleno". Pre€o? Lebo kazdy jednotlivec
ma prehlad len o uzkom vyseku sveta. Nie je tu organ dorozumenia, kde by vzniklo
nie€o spolocné. Steinerova prva vypoved hovori o tom, ze ti, €o sa podiel'aju na
hospodarstve, sa musia dorozumiet'. CiZe vyrobcovia, distribatori a spotrebitelia sa
musia spolu dohovorit, poradit. O produkcii, o distribucii a o spotrebe. Napriklad
firma Daimler - Benz, ktora je vel'mi vysoko inteligentne vedena, to je bez debaty,
prepusti 60 000 zamestnancov. Vznika problém tychto 60 000 osudov zariadit', nieCo
s nimi spravit. Tato firma sa ich prepustenim z toho jednoducho vyzula. Keby tu ale
bola spolo¢na zodpovednost vSetkych hospodariacich, tak by ich rozhodnutia museli
vyzerat' inak. Musel by existovat' nejaky organ k tomu uréeny, kde sa toto vzajomné
dorozumenie odobrava. Ten organ treba nejako pomenovat. Rudolf Steiner ho
nazval asociaciou. Myslel tym to, aby sa v tychto asociaciach, v jednotlivych
odboroch i v cebom hospodarstve, roCne alebo aj poCas roka odobravali rozhovory.
Dobry nasledovnik Adama Smitha by povedal, Ze to je hriech voci bohu, lebo Elovek
sa pokusa zasahovat do predurCenej, predstabilizovanej harménie. Vo svete ale
existuju dva priklady, kedy sa to urobilo. Nie sice celkom dokonale, ale v ur€itom
zarodku. Zhruba v roku 1960 bola v Nemecku hlboka kriza. Viedlo to k padu



vtedajSej vlady a k velkej koalicii. V tom Case tam pésobil isty minister hospodarstva,
ktory mal zalubu v poézii. Povedal, Ze jediné, o mdze pomact je dirigovana
(koncertovana) akcia a zvolal velku konferenciu, kde sa vSetci hospodarski ministri,
podnikatelia i odbory spolu s nim mali poradit'. Prekvapujuce bolo, ze hospodarstvo
sa dostalo opat' do rovnovahy. Teraz poviem priklad zo su¢asnosti. V Eurépe mame
jednu krajinu, ktora sama neprekonava krizy, ktoré prekonavaju vsetky ostatné
krajiny. Je nou Holandsko. Nepoznaju takmer nezamestnanost', Strajky a robotnicke
nepokoje. Je to iné nez vo Francuzsku alebo Nemecku a jeho hospodarstvo prekvita.
Existuju tam totiz spolo¢né konferencie vsetkych, ktori sa podieflaju na hospodarstve,
iniciované vladou. Tymito opakujucimi sa spolo€nymi rozhovormi vnika akoby vysSi
spolo€ny rozum, nez keby si kazda ta institucia vSetko planovala sama.

A teraz musim k nie€Comu preskocit', pretoZze som vlastne hovoril len o hospodarstve
a to je akoby som chcel popisat ¢loveka a hovoril iba o jeho hlave. ESte poznamka,
na ktoru som zabudol. Tak ako hlava pésobi ako deStruktivny prvok v organizme,
pdsobi aj hospodarstvo destruktivne v prirode. Cerpanim nerastnych zdrojov a
energii, zanechavanim odpadu, ni€enim krajiny, znec€ist'ovanim vzduchu atd.
Prejdime teraz k rukdm a noham. Najprv nohy. Pomocou néh sa pohybujeme v
priestore a tym sa s nieCim stretavame. V nemcine existuje slovo ,Erfahrung" a
znamena skusenost, pricom zaklad fahren znamena ist, pohybovat sa v priestore.
Tymto pohybovanim sa, ¢o znamena zakusanim nieCoho, sa stavame zrelSimi. A
teraz ruky. Na Co sluzia? Napriklad ich pohybovanim sa pokusame este zdoraznit' to,
¢o hovorime. Su vyjadrovacim organom mojej bytosti. Existuju celé umenia, ktoré su
na tom postavené. Vyrazovy tanec, balet, eurytmia. A druhou funkciou ruk je, Ze
pomocou nich stvarfiujeme svet skuto€ne fyzicky. Celu pracu, ktoru robime
vykonavame vlastne rukami. Je mnoho ludi, ktori stoja s rukami vo vreckach a
hovoria druhym, €o je treba spravit. Tym sa ale ni¢ nezmeni. Svet stvarfiujem az
vtedy, ked priloZim ruku k dielu. D4 sa teda v zasade povedat', Ze s konCatinovym
systémom stvariujeme svet. Je aj dalSia funkcia, ktora s kon€atinami uzko suvisi.
Ked zdvihnete ruku, deje sa to len tym, Ze sa zmrstuju svaly. To sa vSak da iba
vtedy, ak tam dochadza k premene energie. To znamena, ze kazdy pohyb potrebuje
nepretrzitu latkova vymenu. A touto latkovou premenou sa nepretrzite vytvaraju
dalsie potreby. Cize u kon&atin mame dve funkcie. Stvarfiovanie sveta, pracu a
pocas toho latkovu vymenu.

Pytajme sa teraz, Co je analogickym odzrkadlenim tejto tvorivej Cinnosti ruk v
spolo¢nosti? Su to vytvory ludského ducha, to je to, o mozno nazvat’ latkovou
vymenou spolocnosti. Tato latkova vymena v spolocnosti je velmi rézna. Aj
jednoducha manualna praca niekoho kto pracuje rukami je vytvorom ducha. Aj ked
robime nekontrolované, neviazané pohyby, ktoré nie su nevyhnutné a nemaju
zmysel, su to tiez duchovné ukony. Ako priklad chcem spomenut jedného maliara,
ktory ako mnohi ini maloval olejom na platno a mal ten tragicky osud, Zze sa mu nikdy
nepodarilo predat obraz. Pred niekofkymi rokmi sa jeden jeho obraz predal za 180
milionov dolarov. Najdrahsi obraz vSetkych Cias. Bol to Van Gogh. Van Gogh
mal'oval obrazy tak, ze on videl nie€o €o v tom €ase nikto iny nevidel. Napriklad jeho
obraz Rozsievac. Je to vSetko iné, len nie naturalistické. Na obraze je muz kracajuci
po poli, nad nim svieti sinko a ¢lovek ma dojem, Ze on je ten, ktory to sinko
sprostredkuje tmavej zemi. V tom €o vidite na obraze je Uzasna fascinacia. Ide o to,
Ze Van Gogh videl, Ze sila sInka sa spaja so zemou a pdsobi na divaka. V ¢om
spocival Van Goghov vykon? Naucil sa vidiet svet tak ako ho nedokazal vidiet' nikto
iny. Zjavne tym teraz otvoril o¢i modernému ludstvu. Teraz sa musime pytat, ako ma
byt' duchovny Zivot uspésobeny, aby pdsobil v spoloCnosti podla moznosti



rozvijajuco. K tomu treba povedat, Ze tu musi vliadnut zakon slobody. Lebo duchovny
byt' dirigované Statom, ktory sa vydava za bohorovného, ale maju o nich rozhodovat
ludia, ktori v nich ucia a ktori v nich Studuju.

A Co je v strede, v trupe? PresnejSie povedané v hrudi, v hrudniku. Dychanie a
cirkulacia (krvny obeh) - rytmus. V dychani je aktivny ten Clovek, ktory sam seba
preziva. Ak na vas zakri€¢im, zmeni sa okamzite vas dych. Nembzete mat’ Ziaden
zazitok bez toho, Ze by sa nezmenil charakter vasho dychu, Ze by vas dych zostal
taky isty. Jednoducho cely citovy Zivot je v tejto oblasti doma. Nez som sem cestoval,
mal som telefonat, kde ma prosili o radu na zloZzity problém. Jedna osoba bola v
I'tbostnom vzt'ahu. Mali sa tak radi, ze sa vzali avSak ich laska dnes dospela niekam,
kde sa uz o laske neda vébec hovorit. Dnes ju muz bije. Na tom je vidiet, ze oblast'
citenia ma ocCividne dva protikladné pdly. Jeden pdl je objatie a druhy je uder. Toto sa
v spolocnosti odzrkadl'uje v pravnom Zivote. Mojou odpovedou bola otazka, preco ta
Zena neodide? To neviem. Ked sa teda stane nie€o az takto neznesitefnyrn, ako
nastolit' znesitelnost? Pravo nastupuje prave vtedy, ked je poruSovana dostojnost’
Cloveka. Niekto k tomu poznamenal, Zze my, ako zastupcovia prava, mézeme
zasiahnut' az vtedy, ked bude tiect’ spod dveri kry. Pre zakladné zalozenie pravneho
Zivota je urcujuca jedna myslienka. Je to novoveky vydobytok. VSetci ludia su si rovni
vo svojich pravach. Uloha verejného pravneho poriadku je tito rovnost strazit.

Tym som v kratkosti nacrtol tri oblasti Zivota - hospodarstvo, duchovny Zivot a pravny
Zivot. Na rozdiel od prirodzeného organizmu Cloveka, ktory je sam utvoreny tak, ze
nesie v sebe koordinaciu a zmysel, je to v spolo¢nosti tak, Ze toto zladenie musi byt'
zabezpeCované Clovekom. A to sloboda v duchu, rovnost' a znasanlivost’ v pravnom
Zivote a v hospodarskom Zivote asociativne, zdruzujuce sa utvaranie. Tieto tri
mys$lienky sa vo francuzskej revolucii vynaraju v hesle: sloboda, rovnost', bratstvo.
Tato trojnost' je vlastne utvaraci princip.

Na zaver sa chcem vratit' k hospodarskemu zivotu. Rudolf Steiner sformuloval v roku
1906 istu vetu. TieZz mu vtedy poloZili otazku, ako je mozné uviest' na pravu mieru
nespravodlivost' v socialnom zivote, zvlast' v hospodarskom. Ked som Cital nedavno
noviny, dozvedel som sa, Ze istd nemecka banka plati svojich americkych
managerov platom 20 milibnov dolarov ro¢ne. Neviem, €o sa da s tolkymi peniazmi
za rok robit, to by som mal asi problémy, ale td4 novokupena banka si chce tychto
managerov ponechat'. Povedal by som, Ze to je apel na egoizmus cez peniaze a
neviem preco tam hovoria o nejakej vernosti atd. Rudolf Steiner hovori, Ze dobro
(blaho) spolupracujucej skupiny l'udi (a to blaho je podivuhodny pojem, o€ividne je
mozné nazivat' aj neblaho alebo nedobre, nesvato) je o to vacsie, ¢im menej si
jednotlivec narokuje vysledky svojej prace pre seba a ¢im viac plodov svojej prace
odovzda druhym a za to z plodov prace druhych Zije. CiZe blaho vznika, ked' sa
egoistické gesto hrabania k sebe premeni na opacné gesto davania a za to
prijimania od druhych. V podstate Rudolf Steiner opisuje del'bu prace.

Bol som so svojimi triedami na praxi v priemysle a videli sme tam robotnika, ktory
obsluhoval Styri automaty a vyrabal nejaku elektricku suciastku do lustrov. 3 miliony
kusov denne. Jednym hrabnutim rukou do debny so suciastkami by bol nimi
zabezpeceny do konca Zivota. Pre koho potom pracuje? Pre inych, mdze to len
odovzdat' inym. A tak vlastne pracuje kazdy z nas, Ze vysledky svojej prace mbze len
rozdat druhym. Dnes sa veri, Ze protihodnota hned patri mne, Ze sa vyvinie také
gesto, ze za to, €o odovzdavam inym, ihned druhym gestom beriem. Ked' sa l'udstvo
nenauci spravnemu vzt'ahu k tejto delbe prace, tak vzniknu katastrofy. V Nemecku
napisali dvaja novinari knihu, s nazvom Pasca globalizacie. Jeden z nich opisuje ako



Siesta najvacsia ekonomika na svete, Kalifornia, zaZiva najvacsi rozmach straznych
sluzieb. PreCo? Potrebuju ich preto, lebo protiklady a napatie sa rok ¢o rok stupnuju.
Pocet ludi, ¢o sedia vo vazniciach rastie, v Kalifornii rok ¢o rok a vaznice zhltnu viac
penazi ako su vetky vydavky na $koly a vysoké $koly. Clovek by si mozno mohol
povedat', Zze to, o v roku 1906 sformuloval Rudolf Steiner je nejaka utdpia.
Odcitujem teraz spominaného Zurnalistu: "Ked' sa nenaucime pracu delit', zruti sa
spoloCnost". Ta Steinerova myslienka sa vlastne teraz odhaluje ako obrovska
intuicia, ktora pésobi veduco vo formovani socialneho organizmu, ba ako nieco, ¢o je
sucasne buducnostou a zaroven to je pritomné.

Otazka: Nezachytena.

Odpoved': ... dostanete nieCo za to aj naspat'. Je to davanie a branie, problém
vznikne v tom bode, kde sa maju priradovat podiely. Je to otazka spravodlivosti
prerozdelovania. Cize, ked dnes napriklad prepustia tych zamestnancov, tak $tatu
pripadne za ulohu urobit' nejaké socialne opatrenia a zafinancovat to. Tam je potom
nejaka chyba, je to vlastne rozpad podstaty toho pévodného vzt'ahu. Ked' podnik so
40 000 zamestnancami 10 000 z nich prepusti, tak tych 10 000, pretozZe Zijeme v
modernej spoloCnosti, musi byt' tiez nejako zabezpefenych. Potom Stat ma za
povinnost’ niekde vziat na to peniaze a tie si vyberie cez dane. V Nemecku si tymto
spbsobom zabezpecluje skoro 60 % prijmov. Podiel verejnych prijmov Statu vybratych
na daniach je 60 %. A to je nieCo nezdravé, ked' je Statna kvéta taka vysoka. Prvy kto
tuto kvoétu popisal, bol jeden hospodarsky vedec (v tom Ease bola ta Statna kvéta iba
18 %). Cize ja dnes mdZem povedat, Ze odovzdavam skoro cely plat $tatu a on mi
dava potom moje dane spat'. To potom vedie k réznym negativnym prejavom ako je
Cierna zamestnanost', vyhybanie sa daniam, danové podvody a potom musi byt' ¢im
d'alej tym viac lI'udi zamestnanych v povolaniach, kde odhafluju tieto danové

podvody. Vedie to k celosvetovo rozSirenej korupcii na vSetkych urovniach, ktora v
priemyselnych krajinach nie je o ni¢ mensia ako v tzv. bananovych republikach.
Pri€ina je oCividna, Ze generalny problém ako rozdelovat' pracu je nevyrieSeny. A je
t'azké na tomto poli vobec zacat' rozumnu diskusiu.

Otazka: Aky je vztah medzi spomenutymi jednotlivymi zlozkami v State, ak nie su v
harmonii, lebo &lovek dnes prili§ v harmonii nie je? Ci sa to prejavuje v State a ako?
Odpoved': Stat a spoloénost' nie je to isté. Pojem spolo&nosti je obsiahlejsi.
Napriklad analdgiou k nadmernej aktivite kon€atinového ¢loveka je vel'a duchovného
v spolo¢nosti a to sa eSte nikdy nepozorovalo. Napriklad Florencia okolo roku 1500
zhromazdila vo svojom meste, za svojimi hradbami najva¢sich umelcov a Florencia z
toho (z turistického ruchu) este dodnes zije. Predstavte si, Zze by to tak iSlo dale;j.
Keby to bolo vo Florencii pokra¢ovalo, bola by to pre l'udstvo obrovska duchovna
potrava a podnet k vzostupu. Bolo este jedno obdobie, asi pred 200 rokmi (teraz sme
slavili Goetheho narodeniny), Goethe Zil vtedy vo Weimare, ktory mal v tej dobe asi
4000 obyvatel'ov a najmenej tucet vyznamnych umelcov. Goethe nam zanechal také
dielo, Ze 30 000 l'udi si na nom urobilo doktoraty o Goethem. Ti neziju viastne z
vlastnej duchovnej tvorby, ale ziju este stale z Goetheho. Vo Weimare Zil aj Schiller,
ten nezabezpedil tolkym I'ud'om doktorské tituly, Ze ich bolo tiez niekolko tisic. Dalej
tam boli bratia Schlagerovci, Novalis, Herder a dalSi. Zrazu mate v malom meste
obrovské hmutie, ktoré dava duchovnu potravu ludstvu dodnes. Mnohi snivaju o
Florencii ¢i Weimare, ini o Viedni za ¢ias Mozarta a Beethovena, ale dnes nemame
toho duchovného privel'a, toho nikdy nie je nadbytok. Ale chodte do supermarketu a
Caka vas tu amerikanizacia. Mate tam napriklad jeden dlhy regal od zacCiatku az po



koniec zaplneny napojmi od toho istého vyrobcu, vSetkych moznych chuti a nazvov.
Povedal by som, ze nerovnovaha, problém lezi na druhej strane. Problém je v tom,
Ze tu mame na jednej strane Uzasne produktivnu a perfektne zorganizovanu vykonnu
ekonomiku, ktora vyraba stale viac so stale menSou namahou a z nej je uchopovany
duchovny Zivot. Hospodarstvo sa vmieSava do duchovného zivota napriklad tym, ze
sa duchovny Zivot podporuje iba vtedy, ked' prinasa hmotny zisk. S Van Goghom sa
tam nepocita a Michelangebo, Raffael i Leonardo da Vinci su tiez zbytoc¢ni, ani
Goethe neprinasa zisk. Plody diela takychto I'udi sa prejavia az po ur€itom obdobi,
nie hned'. Duchovny Zivot potrebuje, aby mu bol dany priestor na rozvinutie. Toto je
asi moja odpoved.

Otézka: Vidim isty problém, ked sa hovori o troj¢lennosti ¢loveka ako tvora a
troj¢lennosti socialnej. U Cloveka trojclennost' funguje a da sa to pochopit, pretoze
Cloveka stvoril boh. V socialnej trojclennosti to zatial nefunguje a ani to nevieme
pochopit, pretoze to stvoril Clovek. Ktosi vraj povedal, Ze to, €o stvoril boh, ¢lovek
md&ze pochopit', ale to, €o stvoril €lovek, ani pan boh nepochopi. Je ¢lovek schopny
tuto socialnu troj¢lennost’ urobit' funk&nou tak, ze su€asny stav postupne zmeni a
doladi, abebo ho musi zrusit a vytvorit' novy?

Odpoved': Po prvé, ked' boh stvoril ¢loveka, tak ho stvoril takého, aky je, Cize
nedokonalého. Na stvoreni ¢boveka je vyznamneé to, Ze Clovek je omylny. Ale vdaka
tomu, Ze sa myli, je schopny sa vyvijat. V opanom pripade by bol ¢lovek vlastne iba
automat. Anjeli oslavuju Boha vo svojich ve€¢nych choroch, novoveky Clovek na Boha
klaje. Ale s tym sa vo stvoreni tiez po€italo a ma to svoj vyznam.

K druhej otazke. To, Ze si Clovek zariaduje pomery a podmienky, ktoré su prenho
neznesitefné, ma vyznam v tom, Ze sa toho potom musi chopit' nejako nanovo, inym
spdsobom. Keby vedel od zaciatku urobit vzdy dokonalé rozhodnutie, to by bol ako
boh, Cize dokonaly. Ale to nie je. Ide urcity ¢as istym smerom a zda sa mu, Ze to
funguje ale po nejakej dobe zisti, Ze to nefunguje a zvoli si iny smer. Tu je dolezité,
aby mal nejaké idey veduce k ciefu, aby vedel kam by mohol ist'. To, ¢o som
vysvetloval o asociacii, to je myslitel'ne najjednoduchSia idea. Ale Clovek si vymysli
nekonecne vel'a namietok a protiv, pre€o to neméze vykonat. A tak sa musi z toho
svojho temna nejako predrat' ku svetlu. S nedokonalost'ou €loveka suvisi, ze Clovek
nerobi ihned dokonalé navrhy. A ak ano, tak je v tom Cert.



